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VRẀamaRWa�h�Ta�QhtfasaUa�sUTuagaUa�̀Tg�PQhshWUh�̀asVaPgaWTQh�̀a�PQR̀fmaRWhY��h�UaPRgRnah�PQhSasUh�h�

PQhVh̀fUh�WhggT�̀hsanWTmaRWh�̀TggT�̀hWRlaWTmaRWh�o�gnphQRq�sRWRv�

waTWVR��TWVph�Whggh�UaPRgRnahv�bQammTWUh��sPflTWUh��PTssaURx�

�RssR��TWVph�Whggh�UaPRgRnahv�WRShggR��gatfRQRsR��QashQSTx�
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pTQ̀RWWTy��TWVph�WhggT�UaPRgRnaT�sPflTWUhx�
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�hQlhWUaWR�bQammTWUhY�



]�
�

2HjA@COC*z*

{FB?*FKG?OC|HFLA@F*

*
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R�QRssR��r�QashQSTUT�Ta�SaWa�uaTWVpa��QRsTUa�R�QRssa�RUUhWfUa�̀T�fSh�PQRShWahWUa�̀T�SanWhUa�VRlPRsUa��

Whgg}TluaUR�̀hggT�̀hWRlaWTmaRWh��̀T�fWR�R�Pa~�SaUanWa�àRWha�TggT�VRgUaSTmaRWh�PhQ�gT�QhnaRWh�

�TQ̀hnWT�asVQaUUa�Whg�QhnasUQR�WTmaRWTgh�̀hggh�STQahUi�̀a�SaUh�PhQ�fSh�̀T�SaWR�TPPQRSTUR�VRW��Y�Y�e�

lTnnaR�]ZẐ�h�sfVVhssaSa�TnnaRQWTlhWUa��TgghnTUR�����VRW�g}hsVgfsaRWh�̀ha�SaUanWa�TQRlTUaVaY�

�T�̀hWRlaWTmaRWh�o�gnphQRq�shnfaUT�̀T�fWT�̀hggh�shnfhWUa�sPhVabaVTmaRWav�

�RQuTURx�

�TfSanWRWx�

pTQ̀RWWTyx�

TuhQWhUx�

�hQgRUx�

�TWnaRShshx�

TnWfgTQa�R�TnWafgTQax�

�hQlhWUaWR���

r�QashQSTUT�Ta�SaWa�RUUhWfUa�̀T�fSh�PQRShWahWUa�̀T�SanWhUa�VRlPRsUa�Whgg}TluaUR�̀hggT�̀hWRlaWTmaRWh�

PhQ�TglhWR�g}[\��̀Ta�VRQQasPRẀhWUa�SaUanWaY�

�RssRWR�VRWVRQQhQh�TggT�PQR̀fmaRWh�̀ha�̀hUUa�SaWa��̀T�sRgh�R�VRWnafWUTlhWUh��TWVph�gh�fSh�

PQRShWahWUa�̀T�TgUQa�SaUanWa�àRWha�TggT�VRgUaSTmaRWh�PhQ�gT�QhnaRWh��TQ̀hnWT�PfQVp��WRW�sfPhQaWR�ag�

�\��̀hg�URUTghY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�uaTWVR�Pf��hsshQh�PQR̀RUUR�TWVph�Whggh�

UaPRgRnah�bQammTWUh��sPflTWUh�h�PTssaURY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�QRsTUR�Pf��hsshQh�PQR̀RUUR�TWVph�WhggT�

UaPRgRnaT�bQammTWUhY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�QRssR��Pf��hsshQh�PQR̀RUUR�TWVph�Whggh�

UaPRgRnah�WRShggR��gatfRQRsR�h�QashQSTY�

��SaWa�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�TuhQWhU��o�gnphQRq��hQgRU�h̀�o�gnphQRq�

TnWfgTQa�PRssRWR�hsshQh�PQR̀RUUa�TWVph�WhggT�UaPRgRnaT�QashQSTY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq��RQuTUR�Pf��hsshQh�PQR̀RUUR�WhggT�UaPRgRnaT�

sPflTWUhY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�pTQ̀RWWTy�Pf��hsshQh�PQR̀RUUR�TWVph�

WhggT�UaPRgRnaT�sPflTWUhY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq��hQlhWUaWR�Pf��hsshQh�PQR̀RUUR�sRgR�WhggT�

UaPRgRnaT�bQammTWUhY�

��SaWa�RUUhWfUa�̀T�SanWhUa�asVQaUUa�TggR�sVph̀TQaR�̀ha�SanWhUa�����gnphQR��hQlhWUaWR��PRssRWR�aW�

TgUhQWTUaST��PQhSaT�VRlfWaVTmaRWh�Tnga�RQnTWa�VRlPhUhWUa��hsshQh�fUagammTUa�PhQ�gT�PQR̀fmaRWh�̀ha�SaWa�

o�hQlhWUaWR�̀a��TQ̀hnWTq���Y�
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�T�mRWT�̀a�PQR̀fmaRWh�̀hggh�fSh�PhQ�g}RUUhWalhWUR�̀ha�SaWa�TUUa�T�hsshQh�̀hsanWTUa�VRW�gT�

h̀WRlaWTmaRWh�̀a�RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�VRlPQhẀh�g}aWUhQR�UhQQaURQaR�̀ha�VRlfWa�̀a�

�gnphQR���glh̀R���ssa���assa���saWa���Qa���UUaQa��aW�PQRSaWVaT�̀a��TssTQa�h�aW�PTQUh�ag�UhQQaURQaR�

Tgg}aWUhQWR�̀hg�VRlfWh�̀a��TssTQa�VRs��̀hgalaUTURv�T�sf̀�̀Ta�galaUa�̀ha�VRlfWa�̀a��saWa���Qa���glh̀R�h�

�gnphQR��T�RShsU�̀Tg��h̀aUhQQTWhR�h�T�WRQ̀�̀TggT�sUQT̀T�Vph�PTQUhẀR�̀Tg�VTPR�̀hgg}�QnhWUahQT��

TUUQTShQsTẀR�gT�sUQT̀T�̀ha��fh��TQa�PQRshnfh�aW�̀aQhmaRWh�̀a��TssTQa�saWR�Tgg}aWVQRVaR�VRW�gT�sUQT̀T�

sUTUTgh�]X��TUUQTShQsR�gT�tfTgh��PhQVRQQhẀR�fW�uQhSh�UQTUUR�̀hggT�sUQT̀T�sUTUTgh��d���Va�sa�allhUUh�

sfggT�sUQT̀T�sUTUTgh��]e_uas�h�gT�sa�shnfh�PhQ�fW�uQhSh�UQTUUR�Vpaf̀hẀR�gT�̀hgalaUTmaRWh�VRW�ag�

QTnnafWnalhWUR�̀ha�galaUa�̀hg�VRlfWh�̀a��saWaY�	}�bTVRgUi�̀hg�VRẀfUURQh�̀ha�SanWhUa�asVQaUUa�TggR�

sVph̀TQaR��Tgg}TUUR�̀hggT�̀hWfWVaT�TWWfTgh�̀hggh�fSh��hbbhUUfTQh�QaShẀaVTmaRWa�̀a�RQanaWh�TWVph�PhQ�

Pa~�̀hWRlaWTmaRWa�̀a�RQanaWh�PhQ�fSh�PQRShWahWUa�̀TggR�sUhssR�SanWhURY�

�

2HjA@COC*�*

1CHK?*G?H*OF*IAjA@COjMHF*

*

�h�VRẀamaRWa�TluahWUTga�h�̀a�VRgUfQT�̀ha�SanWhUa�̀hsUaWTUa�TggT�PQR̀fmaRWh�̀ha�SaWa�̀a�Vfa�Tgg}TQUY�]�

h̀SRWR�hsshQh�tfhggh�UQT̀amaRWTga�̀hggT�mRWT�̀a�PQR̀fmaRWh�h��VRlfWtfh��TUUh�T�VRWbhQaQh�Tggh�fSh�h�Ta�

SaWa�gh�sPhVabaVph�VTQTUUhQasUaVph�̀a�tfTgaUiY���shsUa�̀}alPaTWUR��gh�bRQlh�̀a�TgghSTlhWUR�h�a�sasUhla�̀a�

PRUTUfQT�̀hSRWR�hsshQh�UTga�̀T�VRWshWUaQh�̀a�RUUhWhQh�fSh�h�SaWa�TShWUa�gh�VTQTUUhQasUaVph�PQhsVQaUUhY�	}�

SahUTUT�RnWa�PQTUaVT�̀a�bRQmTUfQTY�	}�TllhssT�g}aQQanTmaRWh�̀a�sRVVRQsRY�

��WfRSa�alPaTWUa�h�a�QhalPaTWUa�̀hSRWR�PQhSh̀hQh�fW�laWalR�̀a�dYZZZ�VhPPa�PhQ�hUUTQR�PhQ�a�SanWhUa�aW�

VRgUfQT�sPhVaTgammTUTY�

�h�Qhsh�lTssalh�̀a�fST�PhQ�hUUTQR�̀a�SanWhUR�aW�VRgUfQT�sPhVaTgammTUT�PhQ�gT�PQR̀fmaRWh�̀ha�SaWa�̀a�Vfa�

Tgg}TQUY�]�h�a�UaURga�TgVRgRlhUQaVa�SRgflaVa�WTUfQTga�laWala�̀hggh�QhgTUaSh�fSh�̀hsUaWTUh�TggT�

SaWabaVTmaRWh��̀hSRWR�hsshQh�VRlh�̀T�UTuhggT�TgghnTUTY�

�

�aWa� �hsT�fST����T� �aURgR�TgVRgRlhUQaVR�SRgflaVR�laWY�WTUY�

o�gnphQRq�uaTWVR� �c�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�sPflTWUh�uaTWVR� �c�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�PTssaUR�uaTWVR� �c�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�QRsTUR� �\�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�QRssR� �\�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�QRssR�QashQST� �\�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�QRssR�gatfRQRsR� �\�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq��RQuTUR�� �̂�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq��RQuTUR�sPflTWUh� �̂�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq��TfSanWRW� �d�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�pTQ̀RWWTy� �d�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�pTQ̀RWWTy�sPflTWUh� �d�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq�TuhQWhU� �d�Z� �Z�\��
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o�gnphQRq�TnWfgTQa�QashQST� �d�Z� �Z�\��
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o�gnphQRq��hQgRU� �̂�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq��hQgRU�QashQST� �̂�Z� �Z�Z��

o�gnphQRq��TWnaRShsh� �̂�Z� �Z�Z��
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fWT�TVVfQTUT�VhQWaUT�̀hggh�fSh��PfQVp��gT�PQR̀fmaRWh�WRW�sfPhQa�̀hg�]Z��ag�galaUh�lTssalR�sUTuagaUR�

T̀g�PQhshWUh�̀asVaPgaWTQh�̀a�PQR̀fmaRWhY�
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�h�RPhQTmaRWa�̀a�SaWabaVTmaRWh��sPflTWUammTmaRWh��TQRlTUammTmaRWh��VRWshQSTmaRWh��aWShVVpaTlhWUR�

RuuganTURQaR��aluRUUangaTlhWUR�h̀�TbbaWTlhWUR�aW�uRUUangaT�̀hSRWR�hsshQh�hbbhUUfTUh�Tgg}aWUhQWR�̀hggT�

mRWT�̀a�PQR̀fmaRWh�̀a�Vfa�Tgg}TQUY�d��

(����������������'��������������������(����������������'�� ������������������������¡����������

h̀Sh�TShQ�gfRnR�WhggT�PQh̀hUUT�mRWT�nhRnQTbaVT�̀hgalaUTUT�PhQ�sTgSTnfTQ̀TQh�gT�tfTgaUi�R�gT�

��¢£��¡������������������'�����������¤¤��£������'����VTVaT�̀ha�VRWUQRggax�aWRgUQh��T�sTgSTnfTQ̀aT�̀ha�

��������¢����¤���£��������¤���������¥�������¡�����������¥�����������£�����'�� ���������������������£����

����'��������¢���£¡�����������������¤����¢��¦�¤����£����¡¡�¡���������¦��£��������������¡���������£��

Tgg'���������§���������̈���©�����������������¤����¦������§���§��ª����������«���


hggT�SaWabaVTmaRWh�sRWR�Tllhssh�sRgUTWUR�gh�PQTUaVph�TUUh�T�VRWbhQaQh�Ta�SaWa�gh�PQRPQah�PhVfgaTQa�

VTQTUUhQasUaVphY�

�T�QhsT�lTssalT�̀hgg}fST�aW�SaWR�baWaUR��PQRWUR�PhQ�ag�VRWsflR��WRW�̀hSh�hsshQh�sfPhQaRQh�Tg�eZ�Y�

�fTgRQT�̀hUUT�QhsT�sfPhQa�tfhsUR�galaUh��lT�WRW�g}[Z���g}hVVh̀hWmT�WRW�TSQi�̀aQaUUR�TggT�

h̀WRlaWTmaRWh�̀a�RQanaWh��lT�Pf��QaVT̀hQh�WhggT��Y�Y�Y�o�sRgT�̀ha�
fQTnpaq�tfTgRQT�Wh�TuuaT�gh�

VTQTUUhQasUaVphY��gUQh�gT�QhsT�̀hgg}[Z��̀hVT̀h�ag�̀aQaUUR�T�tfTgsaTsa�̀hWRlaWTmaRWh��saT�hssT����R�

�����PhQ�UfUUR�ag�PQR̀RUURY�

!��������¢�������¢�¤¤����������¤����¤¤��������'£¦�����¦������������������������'£¦�����¤����������¦��

hsshQh�sfPhQaRQh�Tg�\Z�Y�

	}�TllhssR�ag�UTngaR�langaRQTUaSR�̀ha�lRsUa�h�̀ha�SaWa�TUUa�T�PQR̀fQQh�a�SaWa�̀a�Vfa�Tgg}TQUY��¬�VRW�

PQR̀RUUa�SaUaSaWaVRga�TShWUa�̀aQaUUR�TggT�sUhssT�̀hWRlaWTmaRWh�̀a�RQanaWh��̀a�fnfTgh�VRgRQh��PhQ�WRW�

RgUQh�ag��\��Whg�QasPhUUR�̀hggh�WRQlh�VRlfWaUTQah�̀a�hUaVphUUTUfQT�QhgTUaSh�Tgg}aẀaVTmaRWh�̀hg�WRlh�

h̀g�SaUanWR�h�̀hgg}TWWTUTY�

�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀a�RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�VRW�gT�sPhVabaVTmaRWh�ouaTWVRq��opTQ̀RWWTyq��

o�RQuTURq�Pf��hsshQh�fUagammTUT�PhQ�̀hsanWTQh�a�SaWa�sPflTWUa�RUUhWfUa�VRW�lRsUa�h�SaWa�Vph�

QasPRẀRWR�Tggh�VRẀamaRWa�h̀�Ta�QhtfasaUa�sUTuagaUa�Whg�PQhshWUh�̀asVaPgaWTQhY�
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sVph̀TQaR�̀hggT�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq��R�VRW�lRsUR�VRWVhWUQTUR�QhUUabaVTUR��

R�VRW�nga�TgUQa�lhmma�VRWshWUaUa�̀Tggh�WRQlh�aW�SanRQhY�

��SaWa�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀a�RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�QRssR��o�gnphQRq�TuhQWhU��o�gnphQRq�

�hQgRU�h̀�o�gnphQRq�TnWfgTQa��R�TnWafgTQa��sh�sRUURPRsUa�T̀�fW�PhQaR̀R�̀a�aWShVVpaTlhWUR�

RuuganTURQaR�̀a�TglhWR�ShWUatfTUUQR�lhsa��T�PTQUaQh�̀Tg���WRShluQh�̀hgg}TWWR�̀a�ShẀhllaT��

PRssRWR�hsshQh�VgTssabaVTUa�oQashQSTqY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀a�RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�QRssR��Pf��hsshQh�hgTuRQTUR�WhggT�UaPRgRnaT�

ogatfRQRsRq�PfQVp��gh�fSh�bQhsVph�saTWR�sUTUh�sRUURPRsUh��̀hg�UfUUR�R�aW�PTQUh��sfggh�PaTWUh�R�̀RPR�gT�

QTVVRgUT��T̀�TPPTssalhWUR��baWR�T�PRQUTQgh�T�fW�UaURgR�TgVRgRlhUQaVR�SRgflaVR�laWalR�VRlPghssaSR�

WRW�aWbhQaRQh�Tg��\�Y�	}�VRWshWUaUT�g}TnnafWUT�̀a�TgVRg�̀a�RQanaWh�SaWaVT�aW�RUUhlPhQTWmT�Tggh�WRQlh�

SanhWUa�WhggT�hgTuRQTmaRWh�̀ha�SaWa�gatfRQRsaY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�gatfRQRsR��WRW�Pf��hsshQh�allhssR�Tg�

VRWsflR�PQalT�̀a�fW�PhQaR̀R�̀a�lTUfQTmaRWh�h�TbbaWTlhWUR�̀a�TglhWR�UQh�TWWa�T�̀hVRQQhQh�̀Tg���

WRShluQh�̀hgg}TWWR�sfVVhssaSR�TggT�ShẀhllaTY��fTgRQT�̀hUUR�PhQaR̀R�sfPhQa�a�VaWtfh�TWWa��ag�SaWR�

T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�gatfRQRsR�Pf��hsshQh�VgTssabaVTUR�oQashQSTqY�

�g�SaWR�T�̀hWRlaWTmaRWh�̀}RQanaWh�VRWUQRggTUT�o�gnphQRq�uaTWVR�Pf��hsshQh�hgTuRQTUR�WhggT�UaPRgRnaT�

oPTssaURq�PfQVp��gh�fSh�bQhsVph�saTWR�sUTUh�sRUURPRsUh�T̀�TPPTssalhWUR�saWR�T�PRQUTQgh�T�fW�UaURgR�

TgVRgRlhUQaVR�WTUfQTgh�laWalR�̀hg��\�Y�

	}�VRWshWUaUR�g}TPPTssalhWUR�̀hggh�fSh�sfggT�PaTWUT�R�sf�UhgTax�r�TgUQhs��TllhssT�gT�PTQmaTgh�
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�hsUQTUUR�WRW�QàfUURQh�laWalRv��[�n�gY�

�

o�gnphQRq�TnWfgTQa��ashQSTv�
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TVVRlPTnWTUh�̀T�PQRbfla�h�shWURQa�Vph�s���������£¤��������¢����¡���������'�� ��������������

VhWUhWTQaT�VfgUfQT�̀a�bTQh�SaWR�̀hg�UhQQaURQaR�̀a��gnphQRY�

�

2HjA@COC*kÖ*

3AL?HAK?DjA*FOOF*BjHMjjMHF*EA*@CDjHCOOC*

�
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